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SUNUS

Kurum
calisanlarininvetimpaydaslarinyaraticiliklarindanyararlanmaninenénemliyolununonlarinfikirlerininbilinmesindenge¢mekte
oldugudiislincesinibenimseyenToplam Kalite Yonetimi (TKY) felsefesiilecalismalarimizabagladik. TKY
felsefesigercekanlamdainsanadegerveren;  aileyi, kurumlar, toplumu da iceren her tlrlUetkinlikte biz
bilincininbiryasambigimiolarakkurumsallagsmasiilemiimkiinolacagindan, kurumstratejikplanimizda da
kurumumuzaaitvekurumumuzpaydaslarininuymasigerekenbirrehberolduguiginkurumpaydaslarimizinfikirleriyleharmanlan
misbirplandir. Yine TKY felsefesigeregi, 2024-2028
StratejikPlanimizinolusturulmasindadncelikletiimpaydaslarimizinkatiiminthedefledik.

Paydaslarimizinkatiminisaglamakiginkurumigindesagliklibiriletisimortamininolusturmayagalistik. Aykut Lutfu
Ofluogluilkokulu /OrtaokuluMudurligiolarakhazirladigimiz 2024-2028StratejikPlaniileegitimvedgretimeerisim,
egitimogretimdekalite, kurumsalkapasiteninartirilmasialanlarindadngordugimuzstratejilerle,
hedefveamagclarimizaulasmakgayretindeolacagiz. Nihaihedefimiz,
okulumuzdagerceklesecekbasarilicalismalarlatilkemizegitimineve ~ 2028vizyonunakatkidabulunmaktir.  Aykut  LUtfu
Ofluogluilkokulu /OrtaokuluMudurligustratejikplanininhazirlanmasindayoguncabagdsterenstratejik plan
Ustkuruluveekibineveemegigecentiimpersonelimizetesekkireder, ¢alismamizinilkemize, ilimize,

ilcemizeveokulumuzafaydaliolmasinitemenniederim.
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GIRIS VE STRATEJiK PLANINHAZIRLIKSURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Halil ibrahim DEMIR Okul Miidiirii Sefa HAYALOGLU Middryardimcisi
Veysel TOMRUK MudarYardimcisi Merve TOPCU Ogretmen
Ayse CANLI Ogretmen Kaythan GEDIKLI Ogretmen
Hiseyin TOPAL Okul Aile Murat BAYRAKTAR Ogretmen

BirligiBaskani

Sinan TOPAL Okulailebirligiyoneti

o Oktay TRAVACI Ogretmen
mkurululyesi

Emine AKYUZ Gonullu Veli

PlanlamaSiireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUMANALIZI

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolu
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendiriimistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saghkh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bollimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

NN N N N Y U N NN

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Aykut Mahallesinde ilk olarak 1947-48 egitim 6gretim yilinda bir ilk okul agilmistir. Aykut Camii yanindaki eski binasinda 1961-1962
egitim 6gretim yilinda 5 sinifli ilkokul durumunda faaliyetine devam etmistir. Daha sonra 1979 yilinda okulumuz ortaokul olarak agiimis
olup, 1990-1991 yillari arasinda ilkokul ve ortaokul olarak su anki mevcut binasina tasinmis ve ilkégretim adi altinda birlestirilmistir.

1990-2006 yillarinda okulumuz Aykut ilkégretim Okulu olarak egitim &gretime devam etmistir. 2006 yilinda Aykut ilkégretim Okulu
olarak hizmet vermeye devam eden okul binamiz yeterli gérilmeyince var olan binaya 3 katli ek bina yapilmistir. Bunun yaninda
mevcut eski binada tadilat yapilmistir. 2006-2007 yilinda okulumuz bu hizmetlere destek veren Azmi Ofluoglu’nun merhum abisinin
ismini alarak Aykut LuUtfu Ofluoglu olarak egitim 6gretimine devam etmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Aykut LUtfu
Ofluoglu ilkokulu/ Ortaokulu olarak ayri binalarda egitim 6gretime devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANINDEGERLENDIRILMESI

Aykut Lutfi Ofluoglu ilkokulu / Ortaokulu Mudirligiinin 2019-2023 Stratejik Plani: “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedefve 3. amacta2 hedef olmak tzere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alanhedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin blytk¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. 2020, 2021,2022 ve
2023 mali yillani i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesindekamuoyuna sundugumuz performans programlari ve
faaliyet raporlarinda bu durum agikgagosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarakpaydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ileMEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir.  Bu analiz sonucunda
belirledigimizhedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerekpaydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen mudirligimiz 2024-
2028doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzernitelikte hedefler belirlenmis olsa da

cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plandonemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUATANALIZI

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUATANALIZI TABLOSU

YasalYukiumluliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
o MudurlGgumuzDayanak T.C.Anayasasl o Mudurltguimiiziinhizmet o Mudurligimiz
baslig altindasiralanan . 5oc. LviliegitimTem
Kanun, Alanlarigokgesitlidirvehede Faaliyetlerigeregisaglik,

KanunHikmundeKararnam
e, Tuzlik,Genelge
veYonetmeliklerdekiilgili
hikiimleriyerinegetirmekle
mikelleftir.

Muduarluglimizegitim-
Ogretim
hizmetleri,insankaynaklari
halklailiskiler, fizikivemali
destek
hizmetleri,stratejik plan
hazirlama,stratejikplanizl
eme-degerlendirme sireci
is
veislemlerifaaliyetleriniyi
ritmektedir.Faaliyetlerim
izdenogrenciler,6g8retme
nler,personel,yoneticilerv
elileridogrudanetkilenmek
tedir.

Mudarlagtimizresmikuru
m ve kuruluslar,
siviltoplum kuruluglari ve
Ozelsektorle
mevzuathiikiimlerine
aykiriolmamakvefaaliyeta
lanlarinikapsamakkosuluy
la protokollervediger
ishirligicahsmalariniytiriit
meyetkisinehaizdir.

elkanunu
652Sayill MEBTeskilat

veGorevleriHakkindakiKanu

nHikmindeKararname
222 Sayili Milll Egitim
TemelKanunu (Kabul
No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son
EkveDegisiklikler:Kanun
No0:12.11.2003/5002,RG
:21.11.2003
657SayiliDevletMemurla
rikanunu

5442Sayil ilidaresi Kanunu

3308SayiliMeslekiEgitim
Kanunu

439Sayih EkDersKanunu
4306SayiliZorunluilkdgre
timveEgitimKanunu
5018
MaliYénetimiveKontrol
Kanunu

sayili Kamu

MEBPersonelMevzuatBiilteni

Tasima Yoluyla Egitime
ErisimYonetmeligi
MEB Millt
MadurlikleriYonetmeligi
(22175
RGYayinlanan)

MilliEgitimBakanhgiReh
berlikvePsikolojikDanig
ma
HizmetleriYénetmeligi

04.12.2012/202358 Sayiil
ilceMEM’inTeskilatlanm
asi43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihindeyayimlananka
mu idarelerindeStratejik
Planlamaya
iliskinUsulveEsaslarHakki
ndakiYénetmelik

2019 -
2023ilgeMilliEgitimMiid
arluguStratejikPlani
2019-2023 ilMilli

Egitim

Sayih

EgitimMudurluguStratejikPla

ni

f kitlesi nicelik

itibariyleoldukga
blyuktir.Farklihizmet

alanlariileilgilidigerkamuku
rum
vekuruluslariylayapilanprot
okollerde,digerkurumlarinta
bi
olduklarimevzuattakifarklili
klardan

dolayiyetkicatism
aslyasanmamaktadir.
Fakatdigerkamukurumvek
uruluslarininfaaliyetalanlari
nda egitim-
o6gretimhizmetlerineyeterik
adaryerverilmediginden,he
rhangi
birdestektalebigerceklestiril
digindemevzuatadayandir
madaglgliikyasamaktadirla

r.

Muidurligimiiz
higbirhizmetindemevzuatta
kihGkimlere
aykiridavranmamaktadir.T
Umhizmetler
mevzuatgergevesindegerce
klesmektedir.Fakatmevzuata

aykiri olmamakkosuluyla

egitimfaaliyetlerimiz,
egitimhizmetinin

verildigi
Bolgeninekonomik,sosyal,
ekolojik,jeolojikvb.dinamikl

eridikkatealinarakyuritilm
ektedir.

glvenlik,
altyapi galismalari

gibi ekhizmetlere

ihtiyagduymaktadir.Bun
unyanindadgrencilerimi
zinakademikvesosyalbe
cerileriningelistirilmesi,
6gretmenveyoneticileri
mizin
meslekigelisimlerinedest
eksaglanmasiamaciyla

digerkurumlarl
aisbirligiyapilmasigerek
mektedir.
Buisbirligikapsamindadi
gerkurumlarinmevzuati
ninegitimhizmetleriney
eterikadaryerverecekse
kildedizenlenmesigerek
mektedir.

11




UST POLITIKA BELGELERIANALIZI

TABLO3. UST POLITIKA BELGELERIANALIZI TABLOSU

UstPolitikaBelgesi

ilgiliBliim/Referans

VerilenGorev/ihtiyaglar

KurumFaaliyetlerindebitgenin

etkin ve verimlikullanimi

5018 e 9.Madde,
saylliKamuMaliYénetimiveKontrolKanunu StratejikPlanHazirlamaPerformans
o 41.Madde
Programi
HazirlamaFaaliyetRaporuHazirlama
30344sayiliKamuldarelerindeStratejikPlan 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi StratejikPlanhazirlanmasi
HakkindaYonetmelik(26Subat2018)
KamulidareleriiginStratejikPlanHazirlama Timi SyillikhedefleriigerenStratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Planhazirlanmasi
2018/16sayiliGenelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023StratejikPlaninin
PlanHazirlikCalismalari(18Eyll2018) Hazirlanmasi
MEB2019-2023StratejikPlanHazirlik Timi 2019-2023StratejikPlani
Programi(18Eyl(il2018) HazirlamaTakvimi
. P MEB Politikalari Konusunda
MEB2019-2023StratejikPlani Tumu TasraTeskilatinaRehberlik
KamuidarelerinceHazirlanacakPerformansProg I Syillikkurumsalhedeflerinherbirmali
. . Tama s . .
ramlariHakkindaYonetmelik yiligcinifadeedilmesi
Her bir maliyil igin
. . . o belirlenenhedefleringerceklesmedu
KamuldarelerinceHazirlanacakFaaliyetRapo Tumu e
N . rumlarinintespiti,raporlanmasi
ruHakkindaYénetmelik
iIMilliEgitimMdiirligii2019-2023StratejikPlani Tima SyillikhedefleriicerenStratejik
Planhazirlanmasi
ilceMilliEgitimMudiirligi2019-2023StratejikPlani Tumi SyillikhedefleriigerenStratejik

Planhazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMES]I

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin YUruttlmesi
6. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi

1. Stratejik Planlama islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme 2. ihtiyac Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayritlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

1. Personel Ozliik islemleri
C- insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1. Okul Givenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Taginir Mal islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek 4. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagrtim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla iliskiler 2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi
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PAYDASANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlarn dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, érnek” olay yontemlerini kul -

lanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
DiizkoyKaymakamhigi v
Duzkdy Belediyesi v
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Miduri \

Okulda Gorevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yoneticileri v
Ogrenciler Vv

Ogrenci Veliler Vv

Okul Aile Birligi v

Diizkdy ilge Saglik Midurltgi v
Diizkdyilge Emniyet Amirligi v
Diger okul Mudurliikleri '
Trabzon Universitesi i
DiizkéyGenglik Hizmetleri ve Spor ilge MiidurlGgi \
il ve ilge Milli Egitim Midirligi Personeli v
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin énem derecesi, etki

derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin

Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5)

yararlaniimigtir.

Tablo6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi IgPaydas ayg;s: re?::imDe ce;tkiDere ﬁTzleI

igi
DlizkoyKaymakamlig ' 4 3 3
DizkoyBelediyesi \' 4 3 3
ilceMEMUstY6netici v 4 4 4
OkulMiduri Vi 5 5 5
OkuldaGérevliOgretmenler Vv 5 5 5
Okul/KurumYdneticileri v 3 3 3
Ogrenciler Vv 5 5 5
Ogrenciveliler Vv 4 4 4
Okul Aile Birligi \ 4 4 4
DuizkdyilgeSaghkMidirlGgi v 3 3 2
DiizkdyilgeEmniyetAmirligi v 3 3 2
DigerokulMuddrlikleri \' 3 3 3
Trabzon Universitesi ' 2 1 1
DiizkéyGenglik HizmetleriveSporilgeMiidirlGgi \ 3 3 3
ilgeEgitimMidirligiPersoneli v 4 3 3

OnembDerecesi:1,2,3gézet;4,5birliktecalis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az; 1=Hi¢
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, MudurlGgtiimizin sundugu driin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin Grtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

- .- ': - ol
g 2| §| 5 ¢ 2 2| 2| B 2| 5| %
=152 2|52\ 3 | 2| 8| E| & 5| 2| 2
| 8|2 Sl E| 2= 8 S| = | E| ¥| 3| ™ 2 S
£ 253 2|5\ 2|5 5| 2| 5| 2| E| 2| =| 2|
£ 17155 5|287 5 & E| Bl 5|8 £ B g
15|87 s | E| B | | % 2
5 = 5| g £ il 2| &
2| 2| 7 a] - | &
1 IR
2 R
A-Egitim OgretimFaaliyetleri 3 NV V]V
2 IR
5 N[N V[V V]V N
6 N[NV
7 V| V [ V]| V
8 V| V [ V]| V
1 V| V |V \'
B-StratejiGelistirme,Ar- 2 V[ Vv |V
GeFaaliyetleri 3 v |V
4 v |V
5 v |V
C-insan 1 v [ v v v ]v v
KaynaklariGeligimi 2 v V| V| V |V V'
3 v V| V| V |V V'
1 V| V [ V]| V V([ Vv
2 V| V [V ]| V
3 V| V |V V'
D-Fizikive MaliDestek 4 ViV V]V v
5 vV V | V] V v v v v
6 vV V |V v
7 vV V |V v
8 vV V | V] V v v v
E-Denetimve 1 v V| V| V |V
Rehberlik 2 v vl vl v |V v
1 vV V |V v
o 2 v | v v v ]V
F-Halklalligkiler 3 N BT 7
4 vV |V| V|V
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PAYDASGORUSLERININALINMASIVEDEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda,paydas gériislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yéntemlerizlenmistir. ilce Milli Egitim Madarligi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama€Ekibi Gyeleri ile ylz ylze gorisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Duzkdy Kaymakamligi bastaolmak tzere kamu kurum ve kuruluslan, vyerel kuruluslar, sivil
toplumkuruluslarivb.digpaydaslarimizinydneticileriyleylizylizegoriismeseklindemiilakatlargergeklestirilmis,beklenti
veonerilerialinmistir.Yiiz ylize miulakatlardan elde edilen
sonuglarnitelolarakdegerlendirilmistir.Paydaslarimizintamaminingérislerininalinmasivedegerlendiriimesicalismalari
StratejikPlan Hazirlamakkibi Baskani,EkipKoordinatori ve
ekipicerisindengérevlendirilecekilyeveyaiiyelertarafindanStratejikPlanHazirlamail
Galismatakvimineuygunolarakgergeklestirilmistir.

PAYDASGORUSLERININALINMASINAILISKINCALISMALAR

Tablo8: PaydasGoriislerininAlinmasinailiskinCalismalar

Calisma Raporlamave
PaydasAdi Yontem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
DiizkoyKaymakamlig Mdalakat  [S.P.EkipBsk. 12.09.2023 S.P.Ekibi
ilceMEMUstYénetici Malakat, s b pyingsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Toplanti  [S.P.Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Okul/KurumY®éneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Ogrenciler Yuzylzegorls b yoordinatérii 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
tusme
OgrenciVelileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
DizkoyllgeSaghikMudurlagi Miulakat  |S.P.Ekibi 15.09.2023 S.P.Ekibi
DiizkdyilgeEmniyetMidirlGgii Milakat  [S.P.Ekibi 16.09.2023 S.P.Ekibi
ilgeEgitimMudiirlikleri Toplanti >-P-EkipBsk. 3-2.09.2023 S.P.Ekibi
EkipKoor.
DuzkdyMeslekylksekokulu Milakat  [S.P.Ekibi 18.09.2023 S.P.Ekibi
DuzkbyGenglikHizmetleriveSporll Milakat ~ [S.P.Ekibi 19.09.2023 S.P.Ekibi
Madurltaga
ilveilceMEMPersoneli Toplanti  [S.P.EkipKoor. 26.09.2023- S.P.Ekibi
12.10.2023
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OKUL/KURUM ICI ANALIZ

InsanKaynaklari

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/ \
Midir Yrd. —
Komisyonlar Kurullar
Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Brans Ogretmenleri sinif Ogretmenleri II
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Tablo 9. CalisanlarinGérevDagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

Bir okulun en (st diizey ydneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
[Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini

belirler ve bu hedeflerin basariimasi igin galigir.

Mudur Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.Okulun her tirli yazisma, yonetim,
glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak, égrencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina

hazirlamak igin galiirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tirli yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya basit iklim rasatlarini
lyapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

Hizmet Siireleri

Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
10vil Uzeri 3 100
Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI
Midiir Midiir Bagyardimcisi Midiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
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Tablo 12. OgretmenlerinHizmetSiireleri (Yilitibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Vil 0 0 0
4-6 YIl 1 1 2
7-10 Yl 2 1 3
11-15Vil 1 3 4
16-20 3 0 3
20 ve Uzeri
Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 85
2 Ogretmen Sayisi 12
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 9
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
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Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 Beden Egitimi 0 1 -1
2 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
3 Din Kulturd ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
4 Fen Bilimleri 1 1 0
5 ilkégretim Matematik 1 1 0
6 ingilizce 1 1 0
7 Miuzik 0 0 0
8 Okul Oncesi 1 1 0
9 Ozel Egitim 0 0 0
10 Rehberlik 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Teknoloji ve Tasarim 0 0 0
13 Tirkce 1 1 0
Tablo 15. KurumdakiMevcutHizmetli/ MemurSayisi
Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Hizmetli 1 On Lisans 1 1
2 Hizmetli 1 On Lisans 2 1
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Tablo 17. Okul/ Kurum RehberlikHizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik ~ Hizmetleri  ile llgili
Alan Duzenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

PsikolojikDanigmanNormSayisi
GorevYapanPsikolojikDanisman

ihtiyagDuyulanPsikolojik
GorlismeOdasiSayisi
OgrenciSayisi
OgretmenSayisi
VeliSayisi
OgretmenlereYonelik
OgrencilereYonelik
VelilereYonelik

o | Sayisi
o | DanigmanSayisi

I
o
N
©

10

[EnY
w
(U]

10
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Teknolojik Diizey

OkulumuzdaFatihProjesikapsaminda;

® FAZ 1] kapsamindaokulumuzatoplam10“EtkilesimliTahta” kurulumugergeklestirilmisvealt
yapigalismalaritamamlanmistir.

®  FAZlkapsamindaokulumuzafotokopimakinesidagitimivekurulumugergeklestirilmistir.
OkulumuzdaelektronikortamdabelgeaktarimislemleriEBYS(Elektonik
BelgeYonetimSistemi)ilegergeklestirilmektedir.
AyricaMidurlagimizvedigerkurumlararasindaEBYSaraciligiylayazismalaryapilmaktadir.
BakanligimizinkurmusolduguMEBBISvasitasiyla,kurumsalvebireyselisveislemlerinbiiyiikbdlimdi,
ayricapersonelvedgrenciislemleriniicerenmodiillertekbiryapidatoplanmisvekullaniminasunulmugtur.KurumumuzMEBBIS{
zerinden“MEIS, TEFBIS KitapSecim,e-Mezun, Ozliik, e-Okul, VeliBilgilendirmeSistemi”
vebenzeribaslklarindagalismalarylritilmektedir. BakanligimizinVeriToplamaSistemiaktifolarakkulanilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 11 10 10 -
Fotokopi Makinesi 1 1 1 -
Bilgisayar 7 7 7 1
Projeksiyon 2 2 2 -

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 - -
Ekipman Odasi X 1 - -
Kitiiphane X 1 - -
Rehberlik Servisi X - -
Resim Odasi X 1 B
Mizik Odasi X - -
Cok Amagli Salon X 0 1 -
Spor Salonu X 0 1
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MaliKaynaklar

Miudurliglimizin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis

ve tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Okul Aile Birligi 16.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 26.000 70.000 90.000 110.000 130.000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,

Guvenlik) Uicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlG

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlG kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 2.300 10.000 19.000

Kiigik Onarim 1.500 5.000 3.500

Bilgisayar Harcamalari 0

Bliro Makinalari Harcamalari 36.000 16.000
5.100 59.000 50.000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1.000 7.000 11.000

GENEL 4.800 58.000 49.500

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubéliimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen
veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-

tehditleri nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gugcli ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e  Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu gevrenin

genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

e s kapasitesi,
e  Yasal yukiimluluklerin belirlenmesi,
e Okul/kurumun gelir/giderini arttirici
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e  Okul/kurum gevresindeki politik durum. e  Tasarruf saglama imkanlari,

e issizlik durumu,

e  Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlan,

e  Kullanilabilir butce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e  e- Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,
erken yasta evlenme vs.), e  Dijital Platformlar izerinden uzaktan

egitim imkanlari,

e Niufus artisi,

) e Okul/kurumun sahip olmadig

e Gog, teknolojik araglar

*  Nufusun yas gruplarina gore dagilimi, e  Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kull k iteleri,
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, uflanim kapasiteler

|Uks yasama diiskinliik, kirsal alanda kentsel yasam), e Personelin ve 8grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,
e  Beslenme aliskanliklari, & ) ¢

e  Teknoloji alanindaki gelismeler
o Degerler, mesleki etik kurallari vb. ) gelly

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e  Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprakyapisi,

e  Bitki ortisu,

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler
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Tablo25. GZFT Analizi

GZFTAnalizi

icCevre

DisCevre

Gugluyonler

Zayifyonler

Firsatlar

Tehditler

Derslik basina diisen

Ogrenci sayisinin az olmasi

Calisanlarin geng ve

dinamik olmasi

Maddi ve Manevi olarak
desteklemeleri

Fiziki olarak okulumuzun

genis ve rahat olmasi

Etkilesimli tahtalarin
kurulmasi, Kamera sistemi

Hayirsever velilerin olmasi
Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

Okul -Aile birligi ile
iletisimin glicli olmasi

Ogrencivelilerinin
egitimcileryerine basin-
yayin
araglariniotoritekabuletme
leri

Ogrencivelilerininegitimcile
reyonelikmidahalealanlarin
infazla olmasi,
egitimcilerdemental
yorgunluga nedenolmasi

Bilimsel,teknolojiktemalig
alismalar iginmaddi
kaynakteminindegtigliikya
sanmasi

Ydnetici ve
O6gretmenlerinkisisel
vemesleki
yeterlilikkapsamindaegit
imihtiyaci

Kurumumuzdagiivenl
ikgorevlisibulunmam
asl.

Okuma aligkanliginin az
olmasi

Konferans salonunun
olmamasi

Okulun spor
salonunun olmamasi

o Mudurlagimizin
6gretmen,ydnetici ve
personel
normudolulukoranininytiks
ekolmasi

Ekonomik gelir
dlzeyininTurkiyeortala
masinayakindegerdeolm
asl

issizlikoranlarinin
Tlrkiyeortalamasininalti
ndaolmasi

e Kadin-
erkeknUfusdagilimininyakin
degerdeolmasi,

e Gelenek ve
gorenekbakimindanzengi
n bir tarihigegmisesahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve
branségretmeniihtiyacinin
minimumdiizeydeolmasi

Egitimcilertarafindan
tercihedilenbirilgeolmasi

ikiliegitimyapmamasi

e Yerel maddi
destekbulmaktayasanang
Gglukler

Ciftcilikvetarimlaugrasa
nyerlesimcilerinfazlalig,

Bilimsel,teknolojiktemalig
alismalar iginmaddi
kaynakteminindegtigliikya
sanmasi

Mevzuatve paydas
beklentileriarasindayasana
nuyusmazlk

PerformansDegerlendir
meSisteminineksikligi

e Hayvancilik
faaliyetlerininazolmasi
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Tespit ve lhtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26:Tespitlerveihtiyaglar

DURUMANALIZIASAMA
LARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTIYAGLAR/GELiSIMALANLARI

UygulanmaktaOlanStratejik
PlaninDegerlendirilmesi

Hedeflerin
paydasbeklentilerinitamolarak
ifadeedecek sekildeihtiyaglari
karsilayacaksayidaolmamasi

o Hedeflerin, stratejik
plandayeralananalizlerintamamidegerlendirilerek,i
cerikvesayibakimindaniyiifadeedilmesi

MevzuatAnalizi

Ozel sektér

kuruluglari,iin
iversiteler ve yerel
kuruluslarileisbirligigerektir
engalismalarda,kurumve
kuruluslarin mevzuat
farkliigindankaynaklanansor
unlar

Ozel sektér, Gniversite ve vyerel kuruluglarla
diizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumu
muzunmevcutdurumuvekurulugpolitikalarininbirlik
tedegerlendirilmesi

UstPolitikaBelgeleri

Analizi*

StratejikPlanHazirlama,PerformansProgramiveFaali
yetRaporuHazirlama,StratejikYonetimSireciileilgilid
igerisveislemler

Paydas Analizi

Paydaslaringesitliligivepayd
askitlesininnicelblylklGg,

idareninsorumlulukveyayet
kialanidisindapaydasbeklentil
erininbulunmasi

Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlariyla
uyumusaglanmali, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda
paydaslaradiizenlibilgilendirmeyapilmasi

insan
KaynaklariYetkinlikAnalizi

Ulasilabilirimkanlarvedogalk
osullar nedeni ile
ogretmenlerin
ilmerkeziniveyabelirliilgelerit
ercihetmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen
ilcelerde6gretmenlereydneliksosyal/kultirelfaaliy
etlere,motivasyongalismalarinadahafazlaénemveril
memesi

KurumKailtiridAnalizi

StratejikYonetimdeSureciilg
eisveislemlerini
koordineedecek,niteliklipers
onelsayisininazolmasi

MerkezivemahallihizmeticiegitimfaaliyetleriilceeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personelsayisininartiriimasi

FizikikaynakAnalizi

Kurumumuzbiinyesindeyirutilenprojegalismalari
ndadgrencivedgretmenlerintaginmasiigin
ulasimaracitahsisedilmesi

TeknolojiveBilisimAltyapisiA
nalizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekli y asaldiizenlemelerinyapilmasi

MaliKaynakAnalizi

Ongorillemeyen nedenlerden
dolayi bitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydan
agelecekongorilemeyendegisikliklerindikkatealinm
asl
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GELECEGEBAKIS

Misyon

Aykut Lutfi Ofluoglu ilkokulu / Ortaokulu olarak misyonumuz; Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda,
modern ve kaliteli bir egitim ortaminda, Atattrk ilke ve inkilaplarina bagh, bilimsel distnen, arastiran, bilgiye ulasan ve bilgiyi
kullanan, problem ¢ézme ve karar verme becerileri gelismis, milll ve manevi degerlere bagh, kendisine ve topluma faydal
bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Kalite ve basariyi ilke edinerek, her anlamda saglikh bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMELDEGERLER
. Milli ve Manevi Degerler
. Yasalara Saygi
. Akilaihk
. Cagdaslik
. isbirligi ve Bilgi Paylasimi
. Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
. Elestirel Disinme
. Firsat Esitligi
. Kaliteli Hizmet
. Stratejik Yonetim Sireci
. Arastirma ve Gelistirme
. Evrensel Degerler
. Kisisel ve Mesleki Gelisim
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Uretkenlik

iletisimYéntemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC1(A1)

Hedef1.1(H1.1)

AMAG2(A2)

Hedef2.1(H2.1)

AMAG3(A3)

Hedef3.1(H3.1)

AMAC 4(A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAGC 5(A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

AMAC 6(A6)

Hedef 6 (6.1)

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERINBELIRLENMESI

Tablo-16StratejikAmaglar,Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bitlincll galismalar yurutulecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Lise kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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StratejikHedefler, PerformansGostergeleri,Stratejiler

Amag1(A1)Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.10grenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Mevcut(2023) |Hedef(2028)

Sira GoOsterge SorumluBirim
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 100 100 Okul idaresi
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 75 80 Okul idaresi

Ogrencilerin katihm sagladigi derslerin not

ortalamasi

PG1.1.3 20 giin ve lzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci 0 0 Okul idaresi
orani (%)

20 glin ve lizeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci

0 0 Okul idaresi
orani (%)

PG1.1.4
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi

Al
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Perf 0 ler HedefeEtkisi izl kI [R | k
. erformansGostergeler [HedefeEtkisi( 2023 2024 | 2025 bo26  bo27 2028 z emeSi ?por amasi
i %) 181 hg
(MEVCUT)
PG1.1 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
PG1.2 25 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
PG1.3 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
PG1.4 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
SorumluBirim Okul idaresi

isb.Yap. . ; e R
3 P Aykut LUtft Ofluoglu Ilkokulu / Ortaokulu, Gékeeler Ortaokulu, lige Milli Egitim MadarlGgu,
Birim(ler)
Riskler Kurs merkezinin uzakligi,
Kurs merkezine ulasimin zorlugu,
Kurs 6gretmenlerinin taninirhig,
51 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

MaliyetTahmini 11.000
Tespitler
ihtiyaglar Ogrencilere servis imkani saglanmasi,

Kurs merkezlerinin arttirllmasi veya her okulda yeterli sayi saglanirsa kurs agiimasi,
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Amag2(A2)Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef(H.1)Ogrencilerin akademik basarilaniyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bitincl

calismalar yiratilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
M 2 H (202
Sira GoOsterge eveut( edef(2028) SorumluBirim
023)

PG2.1 Matematikdersiyilsonupuaniortalamasi 54,685 59 Matematik Zamresi
PG2.2 Tirkcedersiyilsonupuaniortalamasi 77,49 81 Tiirkce Zimresi
PG2.3 Fen

Bilimleridersiyilsonupuaniortalamas 62.947 68 Fen Bilimleri Zimresi

I

SosyalBilimlerdersiyillsonupuaniortala
PG2.4 y y P 6558 70 Sosyal Bilgiler Ziimresi

masi ’
PG2.5 Yabancidildersiyillsonupuaniortalamasi 71,03 74 ingilizce Zimresi
PG2.6 Ogrencibasinaokunankitapsayisi 5 3 Tim Ogretmenler
PG2.7 Okulunkatilimsagladigiulusalveuluslararasi . .

i 0 2 Okul Idaresi

projesayisi
PG2.8 Bir egitimvedgretimyilindayerel,

ulusalveuluslararasiproje, yarisma vb. 0 20 Okul idaresi

etkinliklerekatilanégrenci
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

butlincllgalismalar yiratilecektir.

PerformansGostergeleri |HedefeEtkisi 2023 2024 12025 | 2026 | 2027 | 2028 \iézleme&kll IR:--:porlamaS|kI
(%) (MEVCUT) ¢

PG2.1 15 54,685 55 56 57 58 59 6 Ay 12 Ay

PG2.2 15 77,49 78 79 79 80 81 6 Ay 12 Ay

PG2.3 15 62,947 64 65 66 67 68 6 Ay 12 Ay

PG2.4 10 65,58 66 67 68 69 70 6 Ay 12 Ay

PG2.5 10 71,03 72 72 73 73 74 6 Ay 12 Ay

PG2.6 15 5 6 6 7 7 8 6 Ay 12 Ay

PG2.7 5 2 2 2 3 3 3 6 Ay 12 Ay

PG2.8 10 100 110 120 | 130 140 150 6 Ay 12 Ay

PG2.9 5 100 100 100 | 100 100 100 6 Ay 12 Ay

SorumluBirim

Okul idaresi, Tiim &gretmenler

isb.Yap.Birim(ler)

Okul idaresi, Zimre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

Maddi durum, veli ilgisizligi

Riskler

Stratejiler 51 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerininartiriimasi saglanacaktir.
52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilanyarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir

MaliyetTahmini 10.700%&

. Okullardaki DYK kurslarinin belli merkezlerde toplanmasinin olumsuz etkileri
Tespitler
ihtiyaglar Atolyelerin fiziki donanim ve malzeme ihtiyaglari, ek kaynak kitaplar
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Amag¢3(A3)Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef SorumluBirim

(2023) (2028)

PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi 4 8 Okul idaresi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

A3
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
H3.1 saglanacaktir.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |.
PerformansGostergel e goas IzlemeSikl [RaporlamaSik
eri Etkisi(%) (MEVCUT) 181 g1
PG3.1 100 3 4 5 6 7 8 6 Ay 12 Ay
SorumluBirim Okul idaresi
ish.Yap. . .
so-Yap Okul Idaresi, Okul Aile Birligi, Belediyeler
Birim(ler)
Riskler Maliyetlerin ylksek olusu
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kutliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
idareleri,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
MaliyetTahmini 160.000%
Okulumuz2 farkli binaya sahiptir.
Tespitler Konferans ve spor salonunun bulunmamasi
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi, bahge diizenlemesinin yapilmasi
ihtiyaglar
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Amacg4(A4)Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1)Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Mevcut( [Hedef(2
202 2
Sira Gosterge 023) 028) SorumluBirim
PG 4.1 Okuldayasanankazasayisi 0 0  |Okul idaresi
. .. A oot . . Rehberlik Servisi
PG 4.2 Bagimliliklamiicadeleileilgilikonulardaegitimalandgrencive 1 40 I Vel
O0gretmensayisi
. . - .. . Rehberlik Servisi
PG4.3 Akranzorbaligivesiberzorbaliklailgilikonulardaegitimalanog 12 40 enberiik servist
retmen, 6grencivevelisayisi
o TN . oo Rehberlik Servisi
PG4.4 Sagliklibeslenmeveobeziteileilgilikonulardaverilenegitimala 1 40
nogrenci, 6gretmenvevelisayisi
.. .. ‘. Rehberlik Servisi
PG 4.5 Hijyen, gidaglvenligi,
bulasicihastaliklarileilgilikonulardaverilenegitimalandgrenci| 12 40
, 0gretmenvepersonelsayisi
. .ot . s R Okul idaresi
PG 4.6 Sivil savunmaegitimlerinekatilandgrencivedgretmensayisi 90 90
. . Okul idaresi
PG 4.7 Afet veacil durum tatbikatsayisi 90 90
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Ad kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Egitim ve 6§ret'irtnin sagllkll ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
: glivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi
PG 4.1 0 0 0 0 0 (O (0] 6 Ay 12 Ay
PG 4.2 10 12 20 25 30 35 (40 6 Ay 12 Ay
PG 4.3 20 12 20 25 30 35 (40 6 Ay 12 Ay
PG 4.4 20 12 20 25 30 35 (40 6 Ay 12 Ay
PG 4.5 20 12 20 25 30 35 (40 6 Ay 12 Ay
PG 4.6 10 90 90 90 90 90 [90 6 Ay 12 Ay
PG 4.7 20 90 90 90 90 90 [90 6 Ay 12 Ay

SorumluBirim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

isb.Yap.Birim(ler)

Okul Rehberlik Servisi, Emniyet Mudurlagd, Saghk Kuruluslari, Belediyeler

Riskler

Sevgi evlerinden gelen 6grenci sayisinin ¢oklugu, bolge olarak sosyoekonomik yapinin diisiik
olmasi, go¢ almasi, yabanci uyruklu 6grencilerin bulunmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi,siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konulardaalan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Ogrencilerin yeteri kadar egitimlere 5nem vermemesi,

Velilerin ilgisizligi,

ihtiyaglar

Egitim igeriklerinin daha kaliteli ve ilgi gekici olarak hazirlanmasi,
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Amag5(A5) Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef5.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( |Hedef(20
2023) [28)
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 5.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal g5 100 Okul idaresi
ve sportif alanlarda en az bir faaliyetekatilan 6grenci orani (%)
PG 5.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum g5 100 Okul idaresi
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani(%)
PG 5.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, %0 100 Okul idaresi
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 5.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt 100 100 Okul idaresi
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenciorani (%)
PG 5.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina 5 ; Okul idaresi
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
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A5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe 2023 2024 (2025 (2026 (2027 |2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 5.1 50 85 90 95 95 100 100 6 Ay 12 Ay

PG 5.2 10 85 90 95 95 100 100 6 Ay 12 Ay

PG 5.3 20 80 85 90 95 100 100 6 Ay 12 Ay

PG 5.4 10 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 Ay 12 Ay

PG 5.5 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay

Sorumlu Birim Okul idaresi

isb. Yap. Birim(ler)

Belediyeler, Genglik Spor il Midiirliigi

Veli tutumlari.

Riskler Maliyet.
Alt yapi eksikligi(Spor salonu, atélye, vs.)
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
Stratejiler

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk

oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

duymasi.

Zeka oyunlarinda okul olarak basari gosterdiginden diger 6grencilerin zeka oyunlarina ilgi

Resim, kompozisyonlarda dereceye giren 6grencilerin diger 6grencileri olumlu yonde etkilemesi.

ihtiyaglar

Spor salonu, ulasim maliyeti, kaynak yetersizligi,

Amagb(A6) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( |Hedef(20
2023) [28)
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 6.1 Hizmeticiegitimalanydneticivedgretmensayisi 15 15  [Okul idaresi
PG 6.2 Egitimalanyardimcipersonelsayisi 2 2 |Okul idaresi
PG 6.3 Uzaktanhizmetigiegitimekatilanégretmensayisi 15 15  |Okul idaresi
PG 6.4 Ulusalveuluslararasiprojelerekatiimsaglayanégretmensayi o 3 Okul idaresi
S|
PG 6.5 Ogretmenlereyonelikdiizenlenenegitimsayisi 0 3 |Okul idaresi
PG 6.6 Yoneticilereyonelikdiizenlenenegitimsayisi 0 3 |Okul idaresi
PG 6.7 Yiksek lisansegitiministirdiren/ . Okul idaresi
4
tamamlayanégretmenveyoneticisayisi
PG 6.8 Doktoraegitiministirdiiren/tamamlayanogretmenveyonetic 0 5 Okul idaresi
isayisl
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A6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe 2023 2024 (2025 (2026 (2027 |2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 6.1 20 15 15 15 15 15 15 6 Ay 12 Ay
PG 6.2 10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
PG 6.3 20 15 15 15 15 15 15 6 Ay 12 Ay
PG 6.4 10 0 0 0 1 2 3 6 Ay 12 Ay
PG 6.5 10 0 0 0 1 2 3 6 Ay 12 Ay
PG 6.6 10 0 0 0 1 2 3 6 Ay 12 Ay
PG 6.7 10 1 1 1 2 3 4 6 Ay 12 Ay
PG 6.8 10 0 0 0 1 2 3 6 Ay 12 Ay
Sorumlu Birim Okul idaresi

isb. Yap. Birim(ler)

Milli Egitim Bakanligi, Cumhurbaskanhg) iletisim Baskanligi

Egitim icerikleri

Riskler Ogretmenlerin zaman planlamasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Ogretmenlerin icerikleri yeterli bulmamasi

Ogretmenin yeterli zamani bulunmamasi veya zaman planlamasi

ihtiyaglar

iceriklerin daha kaliteli yapiimasi

iceriklerin seminer dénemlerinde uygulanmasi
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Maliyetlendirme

TahminiKaynaklarAnalizindenyararlanilarakkurumumuzun5yillikhedeflerineulasilabilmesiiginplanlananfaaliyetlerintahminimali
yetanaliziyapilmistir.

Tablo17:TahminiMaliyetler(TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yil 2. Yili 3. Yili 4. Yih 5.Yil Maliyet
Al
Hi1.1 1.800 2.500 3.450 4.950 6.900 19.600
A2
H2.1 1.000 1.400 1.900 2.700 3.700 10.700
A3
H3.1 15.000 25.000 35.000 40.000 45.000 160.000
A4
H4.1
A5
H5.1
A6
H6.1
GenelY6netim
Giderleri 15.000 25.000 35.000 40.000 45.000 160.000
TOPLAM | 17.800 53.900 75.350 87.650 100.600 335.300
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[zleme ve Degerlendirme

Midirligimiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Miidirligimiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme galismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik vel yillik surelerde gercgeklestirilecektir. 6 aylk sirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Mil i Egitim Midiirliigi’ne génderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki
idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade

edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme dizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

e
m—
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